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Glossario

EU: Extensao Universitaria

GCI: Gabinete de Comunicag@o e Imagem,;

GGQ: Gabinete de gestao da qualidade;

ISP Jean Piaget de Benguela: Instituto Superior Politécnico Jean Piaget de Benguela
ODS: Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel

PTA: Pessoal técnico e administrativo;

RH: Recursos Humanos
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1) Enquadramento

O Instituto Superior Politécnico Jean Piaget de Benguela, pertencente ao
Instituto Piaget de Angola, Associacdo de Direito Angolano, constituida por escritura
publica em 10 de Fevereiro de 1999 e publicada no Didrio da Republica, I1I Serie, n°. 14,
de 1 de Abril de 1999. De acordo com a filosofia espelhada no Estatuto e Regulamento
Geral do ISP Jean Piaget de Benguela em vigor, o seu projecto de desenvolvimento social
local/regional, assenta numa politica de responsabilidade social, fundamentada na
promocao da inclusdo social, do desenvolvimento econémico, cultural e social e da defesa

do meio ambiente.

No cenario global em constante evolugdo, a promocao da Igualdade, Equidade
de Género e Inclusdo emergiu como um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento
sustentavel e a construcdo de sociedades mais justas e harmoniosas. Em Angola,
reconhece-se a importancia de garantir que todas as pessoas, independentemente do
género, orientacao sexual, origem étnica, religido, ou condi¢do socioeconémica, tenham

acesso a uma igualdade de oportunidades e sejam tratadas com respeito ¢ dignidade.

Em Setembro de 2015, diversos paises em todo o Mundo comprometeram-se com
uma estrutura renovada para o desenvolvimento sustentavel ao adoptar a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel e os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Essa Agenda reconhece as ac¢des que os individuos, comunidades e governos
precisam tomar para assegurar o bem-estar da populacdo e do planeta, promovendo
desenvolvimento social e humano, protecdo ambiental, prosperidade econdmica e
equidade. Em Angola, foi criado o Decreto Presidencial n® 222/13 de 24 de Dezembro
que aprova a Politica Nacional para Igualdade e Equidade de Género e a respectiva
Estratégia de Advogacia e Mobilizagdo de Recursos para a Implementacdo e Monitoria

da Politica.

Este Manual de Boas Praticas para a Promocao da Igualdade, Equidade de Género
e Inclusdo do ISP Jean Piaget de Benguela, baseado e alinhado ao Decreto Presidencial
n°® 222/13 de 24 de Dezembro, surge como um guia abrangente e pratico para o aplicar a
toda a comunidade académica. Ao adoptar e implementar as directrizes apresentadas
neste manual, visa-se cumprir com os padrdes internacionais dos Direitos Humanos, mas

também fortalecer a Sociedade e impulsionar o progresso colectivo.
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2) Glossario sobre Igualdade e Equidade de Género

Tendo como base o Decreto Presidencial n® 222/13 e Manual de Igualdade e

Equidade de Género da UE-PAANE, o ISP Jean Piaget de Benguela construiu um

glossério que ¢ uma ferramenta fundamental para fornecer uma base conceitual solida e

esclarecer termos essenciais no contexto da luta pela Igualdade e Equidade de Género.

Este glossario nao apenas define termos-chave, mas também oferece uma compreensao

mais profunda de diversos conceitos, tais como:

Igualdade: condi¢do de ser igual em termos de gozo de direitos, de tratamento, de
qualidade ou valor, bem como de acesso a oportunidades e resultados, incluindo

recursos;

Igualdade de género: exercicio igual de direitos e igualdade de acesso a

oportunidades, incluindo recursos de mulheres, homens, raparigas e rapazes;
Igualdade de oportunidades entre homens e mulheres: auséncia de barreiras entre
homens e mulheres, raparigas e rapazes a participagdo econdomica, social, politica
e cultural;

Sexo: diferencas biologicas entre pessoas do mesmo sexo feminino e masculino;
Género: ferramenta analitica utilizada para a compreensdo dos processos sociais.
Trata-se de um conceito relacional, por isso, ndo se refere apenas a mulheres ou a
homens, mas sim as rela¢cdes que ocorrem entre ambos e ao modo como essas
relacdes vao sendo socialmente construidas. Inclui as caracteristicas culturas
especificas que servem para identificar o comportamento de mulheres e de
homens;

Mecanismos nacionais para a igualdade de género: sdo as estruturas nacionais

com mandato para executar € monitorizar politicas e programas na area de género
e afins, em conformidade com os compromissos nacionais, regionais e
internacionais;

Discriminagdo: qualquer distingdo, exclusdo ou restri¢do que tenha como efeito

ou propdsito prejudicar ou anular o reconhecimento, gozo ou exercicio, por
qualquer pessoa, direitos humanos e liberdades fundamentais no dominio politico,

econdmico, social, cultural, civil ou qualquer outro;

Violéncia Intrafamiliar: toda ac¢do ou omissdo que prejudica o bem-estar, a

integridade fisica, psicoldgica ou restricdo de liberdade e o direito ao pleno

MANUAL DE BOAS PRATICAS PARA A PROMOCAO DA IGUALDADE, EQUIDADE DE 5

GENERO E INCLUSAO DO ISP JEAN PIAGET DE BENGUELA

BENGUELA



&,

ISP

Jean Piaget

BENGUELA

desenvolvimento de outro membro da familia. O conceito de violéncia
intrafamiliar ndo se refere apenas ao espago fisico onde a violéncia ocorre, mas
também as relagdes em que se constrdi e ocorre;

e Violéncia Doméstica: a violéncia doméstica distingue-se da violéncia

intrafamiliar por incluir outros membros do grupo, sem funcao parental, que
convivam no espaco doméstico. Inclui empregados/as, pessoas que convivem
esporadicamente no lar, agregados da familia. Acontece dentro de casa ou unidade
doméstica e geralmente ¢ praticada por um membro da familia que viva com a
vitima. As agressdes domésticas incluem: abuso fisico, sexual e psicoldgico,
pratica de incesto, a negligéncia e o abandono;

e Violéncia Fisica: Ocorre quando uma pessoa faz uso da forca fisica em relacdo a

outra, causa ou tenta causar dano intencional, por meio do uso da forga fisica ou
por uso de algum tipo de arma que pode provocar lesdes externas, internas ou
ambas. Segundo as abordagens recentes, o castigo severo, também se considera
violéncia fisica;

e Violéncia Sexual: A Violéncia Sexual compreende uma variedade de actos ou

tentativas de relacdo sexual sob coacdo ou fisicamente for¢ada, no casamento ou
em outros relacionamentos. A Violéncia Sexual ¢ cometida na maioria das vezes
por autores conhecidos das meninas e mulheres envolvendo namoro e vinculo
conjugal (esposo/parceiro) no espago doméstico, o que contribui para sua
invisibilidade. Esse tipo de violéncia acontece nas varias classes sociais e nas
diferentes culturas. Os actos sexualmente violentos podem ocorrer em diferentes
contextos;

e Violéncia Psicoldgica: E toda Accdo ou omissdo que pode por em causa o

principio de autonomia de vontade, ou seja Ac¢do que visa causar dano a auto-
estima, a identidade/estatuto ou ao desenvolvimento pessoal;

e Violéncia Econdémica ou Financeira: Sao todos os actos destrutivos ou omissoes

do(a) agressor(a) que pde em causa e/ou expropria os bens e patrimonio da

sobrevivéncia dos membros da familia.
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3) A Importancia da Inclusao e Equidade nas Instituicoes de Ensino Superior

A inclusdo, a igualdade e a equidade de género nas Institui¢des de Ensino Superior
em Angola sdo tematicas actuais de extrema importancia, refletindo a procura por um
ambiente educacional mais diverso, justo e acessivel a todos. Esses conceitos abrangem
acgdes e politicas que visam garantir a participacao igualitaria de diferentes grupos
sociais, promovendo a valorizagdo da diversidade e combate a quaisquer formas de
discriminacdo ou exclusdo. Desta forma, pretende-se explorar os principais desafios e
beneficios relacionados com a promocgao da Inclusao e Equidade no ISP Jean Piaget de
Benguela, destacando a importancia desse processo para o desenvolvimento académico,

social e humano.

Assim, assume-se como principais desafios:

- Acesso e oportunidades desiguais: Muitos dos estudantes do ISP Jean Piaget de
Benguela enfrentam barreiras econdmicas, geograficas ou sociais para ingressar e

permanecer no Ensino Superior;

- Desigualdades socioecondmicas: A disparidade de renda e oportunidades pode resultar
em desigualdades significativas entre os estudantes, afetando o seu desempenho

académico e suas perspectivas futuras;

- Suporte e recursos limitados: A Instituicdo enfrenta desafios na oferta de suportes
adequados, como orientagdo académica, servicos de satide mental e acessibilidade fisica

para todos os estudantes com deficiéncias;

- Preconceitos e discriminagdo: A discriminagdo com base a etnia, religido ou outras
caracteristicas pode criar um ambiente ndo inclusivo para certos grupos de estudantes e

professores, promovendo a xenofobia e o racismo.
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J& no que diz respeito aos principais beneficios:

- A diversidade de perspectivas e experiéncias resultante da inclusdo impulsiona a
inovagdo e a criatividade dentro da Instituicdo. Estudantes e professores de diferentes
origens trazem novas ideias, abordagens e solucdes para desafios complexos,

enriquecendo a pesquisa ¢ o desenvolvimento académico;

- Ao promover a inclusdo e equidade, a Instituicdo contribui para a formagao de cidadaos
mais conscientes e engajados. Os estudantes aprendem a valorizar a diversidade, respeitar
as diferencas e defender a justica social, tornando-se agentes de mudanca nas suas

comunidades e no pais como um todo;

- A interacdo entre estudantes de diferentes origens culturais, sociais e econdémicas
proporciona oportunidades Unicas para o desenvolvimento de habilidades interculturais.
Isso inclui a capacidade de trabalhar em equipas diversificadas, comunicar-se

efectivamente em contextos interculturais e desenvolver uma mentalidade global;

- A promog¢do da inclusdo e equidade na Instituicdo contribui para a redugdo das
desigualdades sociais e econdmicas no pais. Ao oferecer oportunidades iguais de acesso
a educagdo superior, a Instituicdo esta a ajudar a quebrar ciclos de pobreza e a construir

uma sociedade mais equitativa e justa;

- Estudantes que se formam em um ambiente inclusivo e equitativo estdo mais bem
preparados para ingressar no mercado de trabalho global. Eles desenvolvem habilidades
de colaboragdo, resolucdo de problemas e adaptagdo, tornando-se profissionais altamente

valorizados por empregadores em diversos sectores.

4) Politicas de Promocio de Igualdade, Equidade de Género, Inclusao e
Combate ao Assédio e Discriminacio do ISP Jean Piaget de Benguela

Reconhecendo o peso da mulher enquanto forga produtiva e activa no pais, sendo a
maior populacao em termos de solicitacao de servigos sociais (educagao, proteccao social,
entre outros), a realidade da Igualdade de Género em Angola continua a ser um factor

preocupante face as disparidades entre os sexos (rendimentos, cargos de lideranga, etc) e
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neste sentido, existe a necessidade das Instituigdes de Ensino Superior contribuirem para

a melhoria destes indicadores.
Assim sendo, o ISP Jean Piaget de Benguela criou e adoptou as seguintes politicas:

- Politica de Promocgdo da Igualdade de Oportunidades e Diversidade: Esta politica

visa garantir que todas as pessoas, independentemente de seu género, raga, orientagao
sexual, origem étnica ou qualquer outra caracteristica, tenham acesso igual de
oportunidades de educacgdo, emprego e desenvolvimento pessoal na Institui¢do. Isso pode
incluir medidas como a implementagdo de quotas de género em processos seletivos,
programas de capacitacdo em temas como a diversidade e inclusdo e a criagdo de canais

de dentincia e suporte para casos de discriminagao;

- Politica de Prevencdo e Combate ao Assédio Sexual e Discriminacdo de Género:

Esta politica estabelece directrizes claras e procedimentos para prevenir, gerir e eliminar
casos de assédio sexual, discriminacdo de género e outras formas de violéncia ou
tratamento injusto baseado no género. Pode incluir a realizacao regular de capacitagdes
sobre assédio e discriminagdo, a divulgacdo de informagdes sobre recursos de apoio
disponiveis e a implementacdo de medidas disciplinares para aqueles que violam a

politica;

- Politica de Empoderamento das Mulheres e Promocdo da Equidade de Género: Esta

politica concentra-se em criar um ambiente que promova o empoderamento das mulheres
e a igualdade de oportunidades de lideranga e participacdo em todos os niveis da
Instituicdo. Isso pode envolver iniciativas como mentorias para mulheres em cargos de
lideranga, programas de capacitacdo em habilidades de negociacdo e comunicagdo para
mulheres e a criagdo de redes de apoio e networking para promover a colaboragdo e o

desenvolvimento profissional das mulheres na Instituigao;

- Politica de Admissdo de Estudantes com Garantia de Igualdade e Equidade de

Género: Esta politica tem como objectivo assegurar que o processo de admissdo de
estudantes no ISP Jean Piaget de Benguela promova a igualdade e a equidade de género,
permitindo que mulheres e homens tenham as mesmas oportunidades de acesso a todos
os cursos, especialmente naqueles tradicionalmente marcados por desequilibrios de
género. Esta politica baseia-se em principios de imparcialidade, transparéncia e justica, e
inclui medidas como a adopgdo de critérios de selec¢do livres de viés de género, a
monitoria regular da composi¢do de género nas candidaturas e matriculas por curso e a
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implementagdo de estratégias de incentivo a participacdo de grupos sub-representados,
especialmente em dareas tradicionalmente dominadas por um dos géneros. Entre essas
estratégias, destacam-se campanhas de sensibilizacdo em escolas e comunidades, a
disponibilizag¢ao de bolsas de estudo e apoios especificos, bem como acg¢des de orientagao
vocacional que integrem a perspectiva de género. Além disso, a politica prevé a
capacitagdo continua das equipas envolvidas nos processos de admissdo, de forma a

garantir praticas inclusivas e promotoras da equidade;

- A Politica de Recrutamento e Seleccdo Docente com Garantia de Igualdade e

Equidade de Género: esta politica tem como finalidade assegurar que os processos de

contratacdo de docentes sejam justos, inclusivos e livres de discriminacdo de género,
contribuindo para um corpo docente mais diverso, representativo ¢ alinhado com os
valores institucionais de equidade e inclusdo. Esta politica reconhece que a igualdade de
género no ambiente académico ¢ essencial para a qualidade do ensino, para o
fortalecimento da representatividade e para a constru¢do de um espacgo formativo mais
justo para todos os estudantes. A concretizacao desta politica na pratica acontece por meio
de um conjunto de acgdes estratégicas e operacionais. Primeiramente, todos os editais e
anuncios de recrutamento sdo elaborados com linguagem inclusiva e neutra, evitando
expressoes que reforcem esteredtipos ou indiquem preferéncia de género. Em segundo
lugar, as comissdes de seleccao devem ser compostas por membros de ambos os géneros,
assegurando a representatividade e a pluralidade de perspectivas durante as etapas de
avaliacdo. Adicionalmente, os membros das comissdes de recrutamento e seleccao
recebem formagdes periddicas sobre viés inconsciente, igualdade de género e praticas de
selec¢do inclusivas. Durante a analise curricular e entrevistas, sao utilizados critérios
objectivos, padronizados e transparentes, de modo a garantir que todas as candidaturas
sejam avaliadas com base no mérito, competéncia e adequagdo ao perfil requerido, sem
discriminacdo. A politica prevé ainda a monitoria continua das candidaturas e
contratagdes por género, permitindo identificar eventuais desequilibrios e propor medidas
correctivas. A criacdo de mecanismos seguros e confidenciais para dentncias de
discriminacao ou desigualdade durante os processos selectivos também faz parte das
acgOes concretas. Por fim, os dados de recrutamento e selec¢do sdo periodicamente
analisados pelo Gabinete de Gestdo da Qualidade, em articulagdo com o Departamento

de Recursos Humanos, com vista a elaboragdo de relatdrios institucionais que orientem a
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tomada de decisdo e assegurem o compromisso continuo com a igualdade e a equidade

de género no corpo docente do ISP Jean Piaget de Benguela.

A implementagdo destas Politicas ¢ de suma importancia para garantir um ambiente
Institucional justo, seguro e acolhedor para todas as pessoas. Essas Politicas ndo apenas
refletem os valores de respeito, diversidade e justica social da Institui¢do, mas também
contribuem para a criagdo de uma cultura organizacional que valoriza a diversidade e
promove o pleno desenvolvimento de todo o seu corpo discente, docente € administrativo.
Ao estabelecer directrizes claras e mecanismos de protec¢ao, tais politicas incentivam a
dentiincia de comportamentos inadequados, promovem a consciencializagdo sobre
questdes de género e empoderam as vitimas de discriminagdo e assédio a procurarem
apoio e justica. Além disso, ao promover a Equidade de género e a Inclusdo de todas as
identidades de género, essas politicas contribuem para o fortalecimento da comunidade
académica e para a construcdo de um ambiente educacional mais enriquecedor,

colaborativo e equitativo para todos.

5) Dados sobre a Igualdade e Equidade de Género no ISP Jean Piaget de
Benguela

Com o objectivo de compreender o panorama actual e identificar-se areas de
progresso e desafios a serem enfrentados na Institui¢do, apresenta-se em seguida dados

referentes aos indicadores de igualdade e equidade de género:

Gréfico 1- PTA Nacional por Género do ISP Jean Piaget de Benguela 2022-2023
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Fonte: RH do ISP Jean Piaget de Benguela

No que diz respeito ao PTA nacional, apenas 25% sdo do sexo feminino, relevando
uma grande disparidade de género. Esta realidade carece de anélise para compreender os

motivos destes dados.
Gréfico 2 - PTA Estrangeiros por Género do ISP Jean Piaget de Benguela 2022-2023
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Fonte: RH do ISP Jean Piaget de Benguela

Relativamente ao PTA expatriado, o sexo feminino representa 25%, relevando mais
uma vez uma grande disparidade de género. Esta realidade carece de analise para

compreender os motivos destes dados.

Gréfico 3 - PTA em Cargos de Lideranga por Género do ISP Jean Piaget de Benguela 2022-2023
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Fonte: RH do ISP Jean Piaget de Benguela

Quando analisado os cargos de lideranca, 54% sdo ocupados por mulheres. Este
indicador apresenta uma representacdo significativa e positiva de género, refletindo as
policias e praticas inclusivas adoptadas pela Instituicdo, num ambiente de trabalho que

valoriza a diversidade de género e promove oportunidades profissionais iguais.

Grafico 4 - Sexo dos docentes do ISP Jean Piaget de Benguela 2022-2023
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Fonte: RH do ISP Jean Piaget de Benguela

Analisando a distribui¢ao dos docentes por sexo, compreende-se que apenas 21% do
total de docentes do ISP Jean Piaget de Benguela sdo mulheres. Este dado reflete uma

realidade preocupante e carece de analise.
Gréfico 5- Sexo dos discentes do ISP Jean Piaget de Benguela 2022-2023
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Fonte: RH do ISP Jean Piaget de Benguela

A distribuicdo dos discentes por sexo no ISP Jean Piaget em 2022 foi de 52% para o
sexo feminino e 48% para o sexo masculino, sugerindo uma distribui¢do relativamente
equilibrada em termos de género na Institui¢do. Apesar do equilibrio geral, a
predominancia de discentes do sexo feminino sugere uma tendéncia de maior participagdo

feminina.

Gréfico 6 - Nacionalidades do PTA do ISP Jean Piaget de Benguela 2022-2023

4%1%

|

96%

= Angolana = Portuguesa = Cabo-Verdiana

Fonte: RH do ISP Jean Piaget de Benguela

Relativamente as nacionalidades do PTA do ISP Jean Piaget de Benguela, 96% sao
nacionais, 4% sao de nacionalidade Portuguesa ¢ 1% de nacionalidade Cabo-Verdiana.
Esta realidade revela uma forte presenca de profissionais nacionais, refletindo um
compromisso da Instituicdo com a contratagdo de talentos locais e uma valorizacdo da
mao de obra regional. A presenca de 4% de profissionais de nacionalidade Portuguesa
indica uma colaboragdo internacional, onde os estrangeiros especialista trazem
conhecimento e experiéncia adicionais para a Instituicdo. Essa diversidade de
nacionalidades enriquece o ambiente de trabalho, traz perspectivas diferentes e promove

a troca de conhecimentos e experiéncias entre profissionais de diferentes origens.

No que diz respeito a inclusdo de pessoas com mobilidade reduzida, as medidas

adoptadas pelo ISP Jean Piaget de Benguela sdo as seguintes:
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- Casas de banho adaptadas;

- Colocagao de um elevador que permite o acesso a biblioteca, servigos e casas de

banho;
- Colocagao de rampas.

Em suma, a infraestrutura (no geral) esta adaptada a pessoas com mobilidade

reduzida, pois permite-lhes o acesso a todo a campus.

6) Plano de Ac¢ao e Implementacio

Criar um Plano de Acgdo e Implementacdo deste manual € essencial para traduzir as
politicas, principios e directrizes estabelecidos neste documento em acgdes concretas e
mensuraveis. Ao estabelecer metas especificas, estratégias de implementagdo e
mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, o plano visa direcionar os esforgos
Institucionais para promover a Igualdade de Género e a Inclusdo em todas as areas da

vida académica e administrativa do ISP Jean Piaget de Benguela.

Assim, apresenta-se o seguinte plano, dividido por 8 dimensdes, nomeadamente, 1)
Diagnostico e Divulgacao de Instrutivos; 2) Igualdade no Acesso do Emprego/Acesso ao
Ensino Superior; 3) Dimensdao Igualdade nas Condi¢cdes de Trabalho; 4) Dimensao
Formacao e Capacitacao; 5) Dimensao Actividades, Eventos e Iniciativas; 6) Dimensao
Igualdade de Género na Investigacdo Cientifica/Extensdo Universitaria; 7) Dimensao
Proteccao da Parentalidade, Direitos da Gestante € Promog¢ao do Aleitamento Materno e

8) Dimensao Prevengdo de Praticas de Assédio e Discriminagao.

Este plano contempla ainda a medida, o objectivo, o departamento responsavel, o
publico-alvo, o cronograma, a meta e os indicadores de cada dimensao, tal como espelha

os seguintes quadros:
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6.1) Dimensao Diagnostico e Divulgacio de Instrutivos
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Medida Objectivo Departamento Publico-Alvo Cronograma Indicadores
Responsavel

Realizar estatisticas sobre | Elaborar um diagnostico | Gabinete de Gestdo | PTA 1 ano Questionario % de pessoas que
indicadores de igualdade e | anual sobre a realidade | da Qualidade (GQQ) aplicado a 100% do | preencheram 0
equidade de género na Instituicdo; | destes indicadores para | + Recursos Humanos PTA questionario

definir objectivos | (RH)

estratégicos mensuraveis
Melhorar os instrumentos internos | Melhorar a qualidade dos | RH + GGQ Toda a| la2anos Actualizar todos os | % dos documentos
existentes e incluir na Auto- | instrumentos existentes comunidade instrumentos internos actualizados
Avaliacdo  Institucional  estas académica internos ¢ incluir na | Inser¢do destas
tematicas; Auto-Avaliacdo tematicas nos

Institucional estas | inquéritos de AA.
tematicas

Divulgar documentos que assumam | Dar a conhecer diversos | Gabinete de | PTA, Docentes, | 1 ano 100% de | % de pessoas que
o compromisso com a igualdade, | instrutivos legais como o | Comunicagdo e | Discentes divulgagdo tomaram
equidade de género e que | Decreto Presidencial n.° | Imagem (GCI)+ RH conhecimento
promovam direitos das mulheres 222/13  de 24 de

Dezembro sobre a Politica

Nacional para a Igualdade
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e Equidade de Género ¢ o
Manual de Manual De
Boas Praticas Para A
Promog¢ao Da Igualdade,
Equidade De Género E
Inclusdo do ISP Jean

Piaget de Benguela

6.2) Dimensao Igualdade no Acesso do Emprego/Acesso ao Ensino Superior

Medida Objectivo Departamento Publico-Alvo Cronograma Indicadores
Responsavel
Criar, implementar e divulgar o | Aplicar o principio da | RH PTA 1 a2 anos Divulgacao dos | % de pessoas que
procedimento interno para | igualdade e ndo procedimentos de | tomaram
assegurar que os procedimentos de | discrimina¢do em fungao recrutamento e | conhecimento
recrutamento e selecgdo tém | do sexo, étnia ou religido selec¢do da
presente o principio da igualdade e | na Instituigcao Institui¢do
ndo discriminagdo em funcdo do
sexo, étnia ou religido.
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Criar quotas que promovam a | Promover a igualdade de | RH PTA 5 anos Contratar mais 20% | % de  mulheres
discrimina¢do positiva para as | acesso de oportunidades mulheres contratadas
mulheres profissionais
Procurar continuamente a paridade | Promover a igualdade de | RH + Coordenadores | Docentes 5 anos Contratar mais 15% | % de  mulheres
entre homens e mulheres na | acesso de oportunidades mulheres contratadas
contratacdo de docentes profissionais
Atribuir bolsas a diversas camadas | Promover a igualdade e | Presidéncia Discentes 2 a 3 anos Ter, pelo menos, | % de vagas atribuidas
da comunidade académica equidade no acesso ao 15% de vagas
Ensino Superior atribuidas

Garantir 3% das vagas destinadas | Promover a igualdade e | Presidéncia Discentes 1 a2 anos Garantir 3% das | % das vagas
aos jovens com mobilidade | equidade no acesso ao vagas  destinadas | disponibilizadas
reduzida Ensino Superior aos jovens com

mobilidade

reduzida
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6.3) Dimensao Igualdade nas Condi¢des de Trabalho

Objectivo

Departamento
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Cronograma

Indicadores

Responsavel

BENGUELA

Promover a igualdade | (RH) PTA 2 a3 anos Aplicagao do | % de pessoas que
carreiras, baseado em critérios | entre homens e mulheres modelo de gestdo | foram aplicadas a
objectivos e livre de enviesamentos | ao nivel da progressao de de carreiras a todos | gestdo de carreiras
de género, etnia ou outros factores | carreiras os PTA
discriminatdrios, que assegure a
transparéncia relativa a progressao
de carreira
Divulgar o modelo de avaliagdo de | Assegurar um processo de | RH PTA 1 a2 anos Divulgara 100% do | % de pessoas que
desempenho avaliagdo transparente ¢ PTA tomaram

justo para ambos 0s sexos conhecimento
Monitorizar a renumeragdo em | Promover a transparéncia | RH PTA 2 a 3 anos 0% de discrepancia | % de renumeragoes
fungdo do sexo para a mesma | da  politica  salarial, de salarios em | em fungdo do sexo
funcao assegurando o principio funcdo do género

de salario igual para

trabalho igual, sem

discriminagdo de sexo.
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6.4) Dimensao Formacao e Capacitacao
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Objectivo Departamento Publico-Alvo Cronograma Indicadores
Responsavel
RH PTA 1 a2 anos 1 formagdo anual % de PTA que
equidade de género no plano anual | tematica e promover uma realizou a formagao
de formagao; cultura de igualdade
Promover formagdes/debates sobre | Consciencializar sobre a | Directores de | Comunidade 1 a2 anos 1 formagdo anual % de pessoas que
diversos temas como violéncia | tematica e promover uma | Departamento + | Académica realizaram a
doméstica, violéncia de género, | cultura de igualdade Coordenadores formagao
entre outros; N°® de formagoes
realizadas
Fomentar programas, iniciativas ¢ | Reduzir a lacuna digital e | Coordenadores + | Discentes 2 a 3 anos Fornecer acesso a | % de pessoas que
formagoes sobre inclusdo digital garantir que todos os | Divisdo Tecnoldgica computadores, realizaram a
estudantes tenham internet de alta | formacédo
oportunidades iguais de velocidade e | N° de formagdes
aproveitar os beneficios recursos realizadas
da tecnologia na educacionais
aprendizagem e na online.
pesquisa
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6.5) Dimensao Actividades, Eventos e Iniciativas

Medida Objectivo Departamento Publico-Alvo Cronograma Indicadores
Responsavel
Organizar eventos alinhados com as | Consciencializar sobre a | Directores de | Toda a| 1la2anos 1 evento anual ou a | N° de eventos
boas praticas de equidade de | temdtica e promover uma | Departamento + | comunidade integracdo  destas | desenvolvidos
género, incluindo equidade na | cultura de igualdade Coordenadores académica tematicas em
equipa de organizagdo, com similar eventos ja
poder de decisdo programados
Representar proporcionalmente | Promover a paridade em | Directores de | Docentes e | 1ano 50% de homens e | % palestrantes
palestrantes homens e mulheres eventos Departamento + | Discentes 50% de mulheres homens e mulheres
Coordenadores

Celebrar datas significativas para a | Consciencializar sobre a | RH + Directores de | Toda a| 1ano 1 actividade anual | N° de actividades
promogdo da igualdade, como por | tematica ¢ promover uma | Departamento + | comunidade desenvolvidas
exemplo, o “Marco Mulher”, entre | cultura de igualdade Coordenadores académica
outros
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6.6) Dimensao Igualdade de Género na Investigacdo Cientifica/Extensao Universitaria

Medida Objectivo Departamento Publico-Alvo Cronograma Indicadores
Responsavel
Proporcionar a discussdo de | Consciencializar sobre a | Directores de | Toda a| 1la2anos Incluir a temadtica | N° de tematicas
equidade de género nas diferentes | tematica e promover uma | Departamento + | comunidade em sala de aula para | abordadas
dreas de conhecimento para | cultura de igualdade na | Coordenadores académica promover debates

contribuir com a necessaria | ciéncia

diversidade na ciéncia

Citar os nomes das pesquisadoras | Divulgar os feitos das | Coordenadores Docentes + | 1 ano Citar diversas | N° de trabalhos
sempre que possivel, de modo a | mulheres na ciéncia Discentes mulheres nos | cientificos que citam
tornar visivel a presenca de trabalhos mulheres

mulheres na investigagdo cientifica cientificos

entre os autores

Incluir o tema da igualdade de | Consciencializar sobre a | Gabinete de Extensdo | Integrantes dos | 1 ano Incluir o tema em | N° de projectos que

género (sempre que possivel) nos | tematica e promover uma | Universitaria projectos de EU todos os projectos | incluem o tema

projectos de extensdo universitaria | cultura de igualdade da EU

Criar quotas de paridade nos | Promover a paridade e o | Gabinete de Extensdo | Integrantes dos | 1 a 2 anos 50% de homens e | % de  discentes

projectos de extensdo universitaria | acesso igualitario Universitaria projectos de EU 50% de mulheres homens e mulheres
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6.7) Dimensao Proteccio da Parentalidade, Direitos da Gestante e Promoc¢ao do Aleitamento Materno

Objectivo

Departamento

Responsavel

Publico-Alvo
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Cronograma

Indicadores

PTA 1 ano Divulgar todos os | % de pessoas que
legislacao referente ao direito a | das licencas e direitos dos instrutivos  sobre | tomaram
parentalidade, direitos da gestante e | trabalhadores referentes a este tema a todo o | conhecimento
aleitamento materno parentalidade, gravidez e PTA

aleitamento materno face
ao acesso de todas as
informacdes
Criar espagos adequados e com as | Promover o aleitamento | Presidéncia PTA 3 anos Criar um 1 espaco, | Espaco
condi¢des necessarias que | materno como forma da que podera ser uma
permitam o aleitamento materno | prevengdo da  morbi- sala % de utilizadoras do
dos/as filhos/as das funcionarias na | mortalidade materno espaco
Instituigdo infantil ¢ redugdo da
desnutri¢do infantil
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6.8) Dimensao Prevenc¢ao de Praticas de Assédio e Discriminacao
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Objectivo Departamento Publico-Alvo Cronograma Indicadores
Responsavel
Criar uma equipa multidisciplinar | Criar um canal de | Diversos Comunidade 2 a 3 anos Criacdo da equipa | A criagdo da equipa
que receba dentncias de praticas de | dentincia  directo e académica multidisciplinar
assédio e discriminagdo (racismo, | acessivel
xenofobia, etc)
Analisar estatisticamente dados | Ajudar a  identificar | GGQ + RH Comunidade 2 a 3 anos Analisar todos os | N°de denuncias
relativos as denuncias de praticas | padroes, tendéncias e académica dados estatisticos
de assédio e discriminagdo | areas de preocupacdo
(racismo, xenofobia, etc) dentro da instituicdo,
permitindo uma resposta
mais direcionada e eficaz
Promover debates/formagdes em | Promover a | Coordenadores Comunidade 2 a 3 anos 1 formacdo/debate | % de pessoas que
temas como o assédio e | consciencializa¢do sobre académica anual realizaram a
discriminagao 0os temas e prevenir formacao/debate
comportamentos Ne de
inadequados formacgdes/debates
realizados
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6.9) Dimensao Igualdade e Equidade de Género na Admissao de Estudantes

Objectivo Departamento Publico-Alvo | Cronograma Indicadores
Responsavel
Monitoria da composicao de | Identificar desequilibrios Estudantes 1 ano Ter dados | Relatorios
género nas admissdes por curso de género e orientar | Académica admitidos desagregados por | estatisticos por curso
accdes correctivas género de todos os | e por género; % de
cursos, anualmente | cursos com
equilibrio de género
Campanhas de sensibilizagdo e | Incentivar o ingresso de | Coordenadores  de | Estudantes do | 2 anos Realizar pelo | N° de campanhas
orientacdo  vocacional = com | género sub-representado | Curso ensino médio menos 2 campanhas | realizadas; N° de
enfoque de género nas escolas e | em determinados cursos anuais focadas em | participantes; Taxa
comunidades equilibrio de género | de  interesse  por
curso e por género
Implementacéo de bolsas e apoios | Reduzir barreiras | AIPA + Secretario | Estudantes de | 2 anos Conceder no | N° de bolsas
para grupos sub-representados socioecondémicas e | Geral género sub- minimo 2 | atribuidas por
incentivar a diversidade representado bolsas/ano para | género; Aumento da
de género nos cursos cursos com forte | matricula do género
desequilibrio  de | sub-representado
género
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Inclusdo de frases que incentivem | Assegurar processos | GCI Candidatos aos | 2 a3 anos Garantir que 100% | N° e % de
a seletivos mais inclusivos cursos dos editais incluam | editais/flyers  com
equidade de género nos editais de | e sensiveis as frases de incentivo | mencdo a equidade
admissao/flyers desigualdades a igualdade e | de género

equidade de género
Formagdo das equipas de | Promover processos de | RH Comissoes criadas | 2 a 3 anos Realizar pelo | N° de formagdes

admissdo sobre viés inconsciente e

praticas inclusivas

admissdo justos e livres
de discriminagdo de

género

para 0S processos
de

inscri¢do/matricula

menos 1 formagao

anual com todos os

envolvidos nos
processos da
inscri¢do/matricula

realizadas; N° de
participantes;

Avaliacdo de
conhecimento pré e

p6s-formagao

6.10) Dimensao Igualdade e Equidade de Género nos Processos de Recrutamento e Selecao Docente

Objectivo

Departamento Publico-Alvo

Responsavel

Cronograma

Indicadores

Redagao de editais com linguagem | Garantir igualdade de | Recursos Humanos Candidatos/ as | 1a2aos 100% dos editais | N° e % de editais
neutra e inclusiva oportunidades e eliminar vagas para os/as com linguagem | revistos com
docentes neutra e inclusiva linguagem inclusiva
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barreiras linguisticas que
favoregam um género
Composicao paritaria nas | Assegurar Recursos Humanos + | Membros das | 2 a3 anos Garantir que todas | N° e % de comissdes
comissoes de selecao representatividade de | Secretario Geral comissdes de as comissoes | com composi¢ao
género nas decisoes de selecdo tenham ao menos | paritaria
contratacao 40% de cada género
Formagdo anual sobre viés | Sensibilizar e capacitar | Recursos Humanos Membros das | 2 a 3 anos Realizar pelo | N° de formagoes
inconsciente e praticas inclusivas | para decisdes justas e comissoes de menos 1 formagdo | realizadas; N° e % de
para comissdes de selecgdo imparciais nos processos selec¢do por ano com 100% | participantes por
selectivos dos membros de | género
comissoes
participantes
Monitoramento  estatistico de | Identificar desequilibrios | GGQ + RH Candidatos/ as | Anual Produzir 1 relatério | Relatorio anual
candidaturas e contrataccdes por | €  orientar  medidas vagas para os/as anual com andlise | produzido; % de
género corretivas docentes desagregada  por | mulheres e homens
género contratados por
curso/departamento
Criacdo de canal de denuncia e | Assegurar transparénciae | Diversos Comunidade 2 a 3 anos Canal disponivel e | N° de dentncias
acompanhamento de praticas | responsabilizacdo em académica funcional durante | recebidas;  Tempo
discriminatérias nos processos | casos de violagdo da 100% dos | médio de resposta;
selectivos politica processos de | N° de accoes
recrutamento
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corretivas

implementadas
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